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2Определение

Налоговые риски – возможные 
финансовые, имиджевые потери  
и другие неблагоприятные 
последствия для бизнеса, связанные 
с ошибками в результате принятия 
того или иного решение в сфере 
налогообложения.

Гончаренко Л. И. Налоговые риски: теория и практика 
управления // Финансы и кредит. – 2009. – №. 2 (338). – С. 2-11.



3Классификация

Налоговые риски по виду последствий для организации�

� Риск доначисления налого�

� Риск усиления налогового бремени�

� Риск уголовной ответственности�

� Риск неэффективного налогообложения

Цыркунова Т. А., Мигунова М. И. Налоговые риски: сущность и классификация //Финансы и кредит. – 2005. – 
№. 33 (201). – С. 48-52.



4Управление рисками

Основные задачи риск-менеджмента�

� Сбор и хранение информации об изменениях во внутренней и внешней среде�

� Определение совокупности факторов налоговых рисков для конкретной компании�

� Установление уровня угроз, связанных с этими рисками�

� Выработка тактики и стратегии борьбы с ними�

� Разработка программы мероприятий по снижению уровня налоговых рисков  
и введение ее в работу�

� Ведение управленческого учета и финансовой отчетности по решениям, которые 
могут вызвать возникновение налоговых рисков.



5Оценка налоговых рисков

Критерии самостоятельной оценки налоговых рисков�

� Налоговая нагрузка организации ниже среднего уровня 
налоговой нагрузки в этой отрасли�

� Организация показывает убытки на протяжении нескольких 
налоговых периодов.�

� Организация неоднократно приближается к предельному 
значению установленных НК РФ величин показателей, 
которые дают право применять специальные налоговые 
режимы�

� Выплата среднемесячной заработной платы на одного 
работника ниже среднего уровня по виду экономической 
деятельности в субъекте РФ.

Федеральная налоговая служба https://nalog.gov.ru/



6Пример

Схема дробления бизнеса



Когда доходы превышают лимит, установленный для 
УСН, открывается новое юридическое лицо, либо в 
дело вступает родственник владельца бизнеса со 
статусом ИП. Таким образом, один бизнес 
искусственно дробится – выручка распределяется 
между взаимозависимыми лицами, каждое из которых 
пользуется налоговыми преференциями.
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